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Il - OBJETIVOS

GERAL

Fornecer aos estudantes a analise mais atual, abrangente e no estado-da-arte sobre gestéo estratégica e
prové-los do entendimento da area do conhecimento com ferramentas de aprendizagem inovadoras e
aplicadas.

ESPECIFICOS

- Conhecer as principais estratégias.

- Conhecer a estrutura e controles estratégicos.

- Conhecer sobre lideranca estratégica.

- Conhecer sobre empreendedorismo e inovagao corporativa.

lll- EMENTA

Apresentar o conceito do pensamento estratégico. Discutir a abordagem do Posicionamento Competitivo
(vantagem competitiva, cadeia de valor, competéncias essenciais, visdo baseada em recursos dentre
outras). Conceituar e praticar Planejamento Estratégico: declaracdes estratégicas, cenérios e balanced
scorecard. Compreender a Teoria dos Custos de Transacdo; Cocriacdo e Teoria dos Stakeholders.
Conceituar e praticar a implementacdo da Gestéo Estratégica, controle e revisdo de metas. A disciplina
articula-se com Gestao Estratégica de Pessoas e Seminario.

IV. CONTEUDO SELECIONADO

- Apresentar as principais estratégias.

- Estrutura e Controles estratégicos.

- Lideranca estratégica.

- Empreendedorismo e Inovacado Corporativa.

V. METODOLOGIA
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A — Métodos

e Aulas expositivas dialogadas, complementadas com exercicios individuais e em grupo.
¢ Dinamicas, apresentagdo de filmes e estudo de casos.

B — Recursos

e Serao utilizados como recursos principais: projetor multimidia, videos, leitura de artigos da area do
conhecimento e, eventualmente, o laboratério de informatica.

VI. AVALIACAO

Prova 1 -40%
Prova 2 — 40%
Trabalho avaliativo — 20%
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VIIl. CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

Dia 08 —aula 01 Presencial |Acolhimento

Dia 08 —aula 01 Semi Acolhimento — Apresentacdo do plano de ensino (AVA).
Dia 15 —aula 02 Presencial |Estratégia Empresarial.

Dia 15 —aula 02 Semi (AVA) Estratégia Empresarial.

Dia 22 —aula 03 Presencial |Gestdo estratégica e competitividade.

Dia 22 —aula 03 Semi (AVA) Gestdo estratégica e competitividade.

Dia 01 —aula 04 Presencial |Ambiente externo: oportunidades, ameagas, competicao no
setor (industria) e andlise da concorréncia.

Dia 01 —aula 04 Semi (AVA) Ambiente externo.

Dia 08 —aula 05 Presencial |Ambiente interno: recursos, capacidade e competéncias
essenciais.

Dia 08 —aula 05 Semi (AVA) Ambiente interno.

Dia 15 —aula 06 Presencial |Estratégia no nivel de negdcios.

Dia 15 —aula 06 Semi (AVA) Estratégia no nivel de negdcios.

Dia 22 —aula 07 Presencial | Dinamica competitiva.

Dia 22 —aula 07 Semi (AVA) Dinamica competitiva.

Dia 29 —aula 08 Presencial |Estratégia de nivel corporativo.

Dia 29 —aula 08 Semi (AVA) Estratégia de nivel corporativo.

Dia 03 —aula 13

Dia 05 —aula 09 Presencial |PROVA1

Dia 05 —aula 09 Semi

Dia 12 —aula 10 Presencial |Estratégia de aquisi¢do e reestruturagdo.

Dia 12 —aula 10 Semi (AVA) Estratégia de aquisigdo e reestruturagao.
Dia 19 —aula 11 Presencial | Estratégia Internacional.

Dia 19 —aula 11 Semi (AVA) Estratégia Internacional.

Dia 26 —aula 12 Presencial |Estratégia Cooperativa.

Dia 26— aula 12 Semi (AVA) Estratégia Cooperativa.

Presencial

Governanga corporativa.

Dia 03 —aula 13

Semi

(AVA) Governanga corporativa.
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Dia 10 —aula 14 Presencial |Estrutura e controles organizacionais.
Dia 10 —aula 14 Semi (AVA) Estrutura e controles organizacionais.
Dia 17 —aula 15 Presencial |Empreendedorismo e inovacdo corporativa.
Dia 17 —aula 15 Semi (AVA) Empreendedorismo e inovagdo corporativa.
Dia 24 —aula 16 Presencial |Implantagao da gestao estratégica.
Dia 24 —aula 16 Semi (AVA) Implantagao da gestao estratégica.
Dia 31—aula 17 Presencial |Lideranga estratégica.
Dia 31—aula 17 Semi (AVA) Lideranga estratégica.
JUNHO Presencial
Dia 07 —aula 18 Presencial | PROVA 2
Dia 07 —aula 18 Semi
Dia 14 Presencial
Dia 14 Semi Provas Substitutivas — se aplicaveis
Dia 20 Presencial Entrega nas Notas na Secretaria.
Dia 28 Presencial |Exames
Dia 30 Presencial |Prazo final da entrega das notas do Exame na Secretaria

Versao de janeiro de 2022.




